\ e PREFEITURA Estado do Ceara
4 pAC AJ US Prefeitura Municipal
e, de Pacajus.

GESTAC PARA O POVO CNPJ:07.384.4

TERMO DE REFERENCIA - TR

I - INFORMAGCOES PRIMARIAS E CLASSIFICACAO DA DESPESA

1.0RGAO GERENCIADOR: SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - ORGAO(S)
SOLICITANTE(S): SECRETARIA DE SAUDE — SECRETARIA DE EDUCACAO — SECRETARIA DE

ASSISTENCIA SOCIAL

2. DOTACAO (OES) ORGAMENTARIA(S): SEAFI: 1701 -2.080 — 3.3.90.35.00 — 1500000000 — SUB 01
SAUDE: 1301 - 2.052 — 3.3.90.35 — 1500100200 — SUB 01 EDUCACAO: 1201 — 2.029 — 3.3.90.35.00
~ 1500100100 — SUB 01 ASSISTENCIA SOCIAL: 1401 — 2.060 — 3.3.90.35.00 — 1500000000 — DUB 01

3. FONTE(S) DE RECURSOS: 1500000000 — 1500100200 — 1500100100 - 1500000000

4. VALOR (ES) ESTIMADO(S): RS 360.000,00 (TRZENTOS E SESSENTA MIL REAIS)

Il - DETALHAMENTO DA DESPESA

5. OBJETO: Contratagdo de empresa para a prestacdo do servico de assessoria e consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os servicos de orientacdo, criagdo € monitoramento de
rotinas e fluxos de controle, elaboracdo de minutas de resolugdes e normatizagao interna, realizacao
de treinamentos de pessoal, elaboracdo, analises e apresentacdo de relatérios, painéis gerenciais,
apoio na gestdo de riscos e auditorias internas e fiscalizagcées e a implementacdo de melhorias
continuas na gestédo da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE.

6. JUSTIFICATIVA: Se evidencia a necessidade de realizar a contratagdo de uma empresa de
consultoria, especializada na area de gestdo governamental. Tal agdo se mostra crucial para
implementagao de condutas adequadas a assegurar a melhoria nos processos internos dos Orgaos
Municipais, por meio da implementacdo de praticas efetivas de controle e gestdo que, por sua
natureza complexa e especializada, exige conhecimentos e habilidades especificos que nao ainda
n&o se encontram identificados internamente.

Assegurar a melhoria nos processos internos da Secretaria do Trabalho, Desenvoivimento Social e
Seguranga Alimentar, por meio da implementacéo de praticas efetivas de controle e gestao.

Razdes para a Contratagao:

1. Especificidade da Matéria:

o A area de controle, em especial, sistemas/ferramentas de controles internos,
mapeamento de riscos, implementag¢édo de melhorias para exclusdo ou mitigacao de
possiveis danos, exige conhecimentos técnicos aprofundados e atualizados sobre
normas, legislacdes e melhores praticas.

o A complexidade e a constante evolugdo das normas de controle exigem um
acompanhamento continuo e especializado, que nem sempre & possivel manter com
a equipe interna dos 6rgaos municipais.

o Uma consultoria especializada possuiria a expertise e experiéncia comprovadas em
lidar com situagbes semelhantes, garantindo a qualidade e a eficiéncia da atuagéo
administrativa no ambito do municipio.

2. Necessidade de Visao Externa e imparcial:

o A visdo externa de uma consultoria pode identificar pontos de melhoria e riscos que

podem, diante da rotina de trabalho, passar despercebidos pela equipe interna,
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devido a possiveis vicios na pratica de condutas ou, por vezes, falta de fam idadé) .
com novas abordagens. e
o Se pretende ainda que, uma atuagdo imparcial pela consultoria contratada, podera|
garantir através de uma analise objetiva e livre de conflitos de interesse maior
apropriagdo pelos servidores da Administragdo, uma credibilidade sobre a
importancia e proveito de uma atuacdo diligente na observancia das normas e
preceitos administrativos.
3. Otimizagado de Tempo e Recursos:
o A nossa equipe interna, dados os desafios atribuidos a Administragdo Publica
Municipal, esta constantemente sobrecarregada com as atividades rotineiras, no que
a contratac@o da prestacdo de servicos de orientacao, auxilio no monitoramento de
rotinas administrativas e dos fluxos de controle, colaboragdo na elaboragéo de
normativos de organizacdo interna dentre outras, realizacdo de treinamentos de
pessoal, etc., contribuird para melhoria e qualidade da atuagéo de nossas equipes.
o Espera-se que a consultoria especializada possua a expertise e a estrutura
necessarias para realizar as agoes especificadas de forma &gil e eficiente, otimizando
o tempo e os recursos da organizag@o propiciando que se deixe um legado de
aprendizado que sera incorporado as rotinas administrativas.
4. Transferéncia de Conhecimento:
o A consultoria pode promover a transferéncia de conhecimento para a equipe interna,
capacitando-a para lidar com futuras demandas na area de controle.
o A troca de experiéncias com os consultores pode contribuir para o desenvolvimento
profissional da equipe interna e para a melhoria continua dos processos de controle.
5. Atendimento a Normas e Legislagdes:
o Para que se garanta o atendimento a Legislacdo considerando a atualizacéo
constante sobre as mudangas legislativas e regulatérias
1.3 A iniciativa de se desencadear a contratagao objeto do presente Estudo Técnico Preliminar-

ETP, tem por motivo precipuo, contribuir para:.uma gestéo publica mais eficiente, transparente e
comprometida com o interesse publico, além de mitigar eventuais irregularidades ou desvios de
conduta que possam comprometer os resultados esperados pela sociedade

1.2. A contratacdo de uma empresa especializada tem a pretensao de permitir/oferecer suporte
técnico qualificado as unidades administrativas da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE, promovendo:

a) o acompanhamento e auxilio na execucdo das acbes junto aos sistemas oficiais, gestédo
financeira, monitoramento de prazos e metas;

b) o suporte a prestacdo de contas, elaboracéo de relatérios e articulagdo com érgdos de controle;

c) a orientacgdo continua dos servidores e secretarias municipais sobre legislacdo, procedimentos e
sistemas de gestac de publica, operados no ambito do Municipio;

d) o incremento da capacidade institucional do Municipio na busca de garantir seguranga técnica e
promocéo de maior eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos publicos através da melhoria
dos processos internos dos 6rgdos municipais;

e) a capacitacdo de servidores e gestores, assegurando a continuidade de boas praticas de gestao
a longo prazo, minimizando riscos de irregularidades e responsabilizagdes, evitando perdas
financeiras e problemas junto a érgaos de controle;

f) maior eficiéncia e transparéncia nas operacdes administrativas, especialmente nas areas de
almoxarifado, controle de frota de veiculos e patrimdnio;

g) um planejamento estratégico mais amplo, integrando a execugéo orgamentaria as prioridades
definidas pelo Poder Executivo Municipal.

7. DEMAIS OBSERVACOES: Tudo conforme anexo |.
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8. PRAZO E LOCAL PARA INICIO DOS SERVICOS: ~2Vd ]

8.1. Em até 05 (CINCO) DIAS, a contar da emissdo da Ordem de Servicos e/ou Autorizacdo de
execuc¢do, nos locais determinados pela solicitante.

8.2. Os servigos contratados deverdo ser prestados de forma remota através de e-mail,
videoconferéncias, aplicativos de mensagens, ‘bem como presencial no local indicado pela
Contratante, conforme demandas. solicitadas pela contratante ou estratégicas da atuacdo da
empresa.

9.PRAZO DE VIGENCIA: O contrato terd vigéncia de 12 (DOZE) MESES, sendo que sua execucdo seréd
de 12 (DOZE) MESES, sendo admitida prorrogacdo por se tratar de servicos de natureza continuada,
nos termos da Lei 14.133/2021.

10.PAGAMENTO: O Pagamento serad efetuado mensalmente, em até 10 dias apds o adimplemento
da obrigagdo e o encaminhamento da_ documentag¢do necessaria, observada as disposicdes
editalicias, através de crédito na conta bancaria do Contratado, mediante apresentacdo da
respectiva nota fiscal acompanhada das CertidOes Federais, Estaduais, Municipais e Trabalhistas.

IV — ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL (1S):

Pela elaboragdo do PB/TR e pela Despesa:

Pacajus/CE, 17[03/2025.

Documento assinado digitaimente Docuimentozssinada digitatmente

: % RAYANA MIRIAN DE MENEZES TRAVASSOS W E“G?‘Lg detiadiralic
Data: 18/03/2025 14:39:28-0300 : Date: 18/0-/202514:01:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.be Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rayana Mirian de Menezes Travassos - Eugenilce Freitas Pontes
Secretdria Municipal de Satde : _ Secretaria Municipal de Educagio

Documentn assinado digitalmente

% . - EDSON VICTOR DE LIMA SILVA Dacumento assinado digitalmente

Data: 18/03/2025 11:45:57-0300 5 WALLISON RODRIGUES PEREIRA
Verifique em hitps://valida.iti.gov.or % Data: 18/03/2025 08:33:57-0300
Verifique em hitps://fvalidar.iti.gov.br
LUDUIl VILLWUI UC Lililia wvinva g 5
Secretario Municipal de Assisténcia Secretario Municipal de

Social Administracao e Financas

MUNICIPIO DE PACAIUS.
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ANEXO |

gestao governamental, compreendendo os servigos de orientagéo, criagdo e monitoramento de rotinas
e fluxos de controle, elaboragcdo de minutas de resolugdes e normatizagcado interna, realizacéo de
treinamentos de pessoal, elaboragdo, analises e apresentacéo de relatérios, painéis gerenciais, apoio
na gestao de riscos e auditorias internas e fiscalizagées e a implementacao de melhorias continuas na
gestéo da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE.

2. DOS ITENS:

VALOR - R$
ITEM UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID | QTDE

MENSAL | TOTAL

Contratagdo de empresa para a prestacéo
do servigo de assessoria € consultoria em
gestdo governamental, compreendendo 0s
servicos de orientagdo, criacdo e
monitoramento de rotinas e fluxos .de
controle, elaboragdo de minutas de
resolugbes e normatizagdo interna,
01 realizacdo de treinamentos de pessoal,| MES | 12
|elaboragdo, andlises e apresentagdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestédo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementagdo de
melhorias continuas, junto a Secretaria
Municipal de Salde da Prefeitura
Municipal de Pacajus/CE

R$ R$
7.500,00 |90.000,00

Contratagdo de empresa para a prestagao
do servico de assessoria e consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os
servicos de orientacdo, criacdo e
monitoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboragdo de minutas de
resolugdbes e normatizagdo interna, ) R$ RS
02 reallzaga? de 'frfainamentos de peissoal, MES | 12 7.500,00 | 90.000,00
elaboracado, analises e apresentagdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestdo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementagdo de
melhorias continuas, junto a Secretaria
Municipal de Educag¢dao da Prefeitura
Municipal de Pacajus/CE.
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Contratagdo de empresa para a prestacéo
do servico de assessoria e consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os
servicos de orientagdo, criacdo e
monitoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboracdo de minutas de
resolugbes e normatizagdo interna,
realizacao de treinamentos de pessoal,
elaboracdo, analises e apresentacdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestdo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementacdo de
melhorias continuas, junto a Secretaria
Municipal de Administracdo e Finangas
da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE

MES

03

12

R$
7.500,00

R$
90.000,00

Contratacdo de empresa para a prestacéo
do servico de assessoria e consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os
servicos de orientacdo, criacdo e
monitoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboracdo de minutas de
resolugbes e normatizacdo  interna,
realizacdo de treinamentos de pessoal,
elaboracdo, analises e apresentagdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestdo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementagédo de
melhorias continuas, junto a Secretaria
Municipal de Protecdo Social da
Prefeitura Municipal de Pacajus/CE

04 12

R$
7.500,00

R$
90.000,00

2.1 VALOR TOTAL: RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais)

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

3.1 Plano de Contratagdo Anual de 2025, n°® 2025-07.384.407/0001-09

Secretarias Cédigo UASG  item - ID
Secretaria de Saude 931869 37
Secretaria de Educagéo 931869 52
Secretaria de Prot. Social 931869 34
Secretaria de Adm. e Financas 190 2
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4. DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
4.1. Contratagdo de empresa para a prestagdo do servico de assessoria e consultoria e
governamental, compreendendo os servigos de orientagdo, criagdo e monitoramento de rotlnas e
fluxos de controle, elaboragdo de minutas de resolugdes e normatizagdo interna, realizagéo de
treinamentos de pessoal, elaboragéo, andlises e apresentacéo de relatérios, painéis gerenciais, apoio
na gestao de riscos e auditorias internas e fiscalizagdes e a implementagéo de melhorias continuas na
gestédo da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE:

a) Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos de contabilidade e legais,
com enfoque em agdes de controle interno junto aos érgaos da administracdo deste Consorcio;

b) Orientacdo, elaborag¢do de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
controle do patrimonio e inventario;

¢) Orientacdo, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagdo de fluxos e rotinas para
auditorias internas;

d) Orientacdo, elaboracdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
controle de almoxarifado;

e) Orientac¢ao, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
controle de aquisigoes e pagamentos;

f) Orientagdo, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagdo de fluxos e rotinas para
controle orgamentario;

g) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagbes legais e aplicagdes norteando aos
gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias na execu¢ao do controle interno;

h) Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagbes e inspegoes;

i) Orientacdo, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagdo de fluxos e rotinas para
controle de frota;

j) Orientacgdo, elaboracdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
controle das doag0es e possiveis beneficiarios;

I) Elaborar mensalmente painéis gerenciais de receitas, despesas, pessoal e compras, com
aplicacdo de filtros e acesso on-line;

m) Elaborar minutas de normatizacdo, rotinas e fluxos internos do Consdrcio conforme
solicitagao;

n) Treinar os servidores quanto a normatizagdo, rotinas e fluxos internos do Consorcio
conforme solicitacdo;

o) Elaborar Relatdrios, pareceres e estudos contabeis e juridicos conforme solicitagdo do
Consorcio;

Obs.: A Autoridade Competente devera indicar o(s) responsavel (is) pela geréncia dos contratos
do Consdrcio para que o mesmo possa ser orientado quanto a elaboragdo de relatdrios,
acompanhamento da execugdo dos contratos, cumprimento e aceitabilidade do objeto, dos
pagamentos, observando os prazos, entre outros pontos de competéncia do Gerente de Contratos.

5. EQUIPE TECNICA
a) Relagdo nominal dos profissionais da Equipe Técnica vinculada ao objeto da licitacdo, que se
responsabilizardo pelas atividades desenvolvidas no Consércio.
b) 1 contador, 1 administrador, 1 advogado, 1 Técnico em Informatica e 3 auxiliares técnicos.
c) Apresentar declaragdo (com firma reconhecida) com a indicagdo do pessoal técnico solicitado
e disponivel que ird compor o quadro técnico para a execugao dos servigos.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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profissionais ter experiéncia comprovada para execugao deste objeto na drea de Administr
publica através de:

e) Comprovagdo de notdria especializagdo do profissional ou empresa decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe
técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas atividades, através de:

e Declaracdo fornecida por pessoa juridica de direito publico comprovando a experiéncia
para execucao do objeto na area de Administragdo Publica;

e C(Certiddo de Regularidade junto aos seus respectivos conselhos, dos profissionais
mencionados acima (Contador, Administrador e Advogado) para execug¢ao do objeto,
expedida pelas entidades profissionais competentes;

e Curriculo de todos os profissionais indicados e declaragdo de disponibilidade de cada
integrante do corpo técnico.

e Publicagdo de teses, artigos, monografias, dissertagoes, capitulos de livros com temas
afins a drea do objeto de referéncia.

6. CARGA HORARIA
a) Os profissionais terdo uma carga horéria de 64 (sessenta e quatro) horas/més.

Obs.: A carga Horaria refere-se @ Prestacdo de Servigos de forma remota através de e-mail,
videoconferéncias, aplicativos de mensagens, bem como presencial no local indicado pela Contratante,
conforme demandas solicitadas pela contratante ou estratégicas da atua¢do da empresa.

7. DO SUCEDANEO LEGAL DO CONTRATO

7.1. A contratagdo desse servico ndo implica vinculo empregaticio de qualquer natureza, podendo a
rescisdo do contrato ocorrer nos termos da lei 14.133/2021;

7.2. A contratacdo sera regida pela Lei n? 14.133/2021 e pelas disposicdes complementares do Cédigo
Civil.

8. DOS REQUISITOS MiINIMOS

8.1. Visando atender as demandas das Unidades Administrativas do municipio de Pacajus/CE, &
necessaria a Contratacdo de empresa para a prestacéo do servico de assessoria € consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os servigos de orientagdo, criagdo e monitoramento de rotinas
e fluxos de controle, elaboragdo de minutas de resolugdes e normatizagéo interna, realizacéo de
treinamentos de pessoal, elaboracéo, andlises e apresentacdo de relatérios, painéis gerenciais, apoio
na gestdo de riscos e auditorias internas e fiscalizagdes e a implementacdo de melhorias continuas na
gestdo da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE.

A CONTRATADA DEVERA:

a) Possuir expertise comprovada na area de Gestédo Governamental,

b) Dispor de profissionais qualificados com capacitagéo profissional de nivel superior, com
formagédo em Administracdo, devidamente inscrito e regular junto ao Conselho Regional de
Administracdo - CRA;

c) Profissional, ndo necessariamente com formagdo em nivel superior, mas com experiéncia
comprovada na area administrativa;

d) Apresentar documentos que comprovem qualificagéo técnica;
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e) Garantlr a qualidade e efetividade das agdes propostas, comprovando o impact pp%i%‘@rﬁ o
projetos anteriores (atestados de capacidade técnica); OQ IR

=y

f) Cumprir os prazos e cronogramas estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Pacajus/

9. DAS PENALIDADES

9.1. O descumprimento, por parte da contratada, de qualquer das normas editalicias, contratuais e
dessas diretrizes implicarad na rescisdo contratual e aplicacdo de penalidade de multa correspondente
a 2% (dois por cento) do valor mensal que esteja sendo pago pela Contratante.

9.2. Sdo também hipdteses de penalidades as multas consignadas nas respectivas normas.

10. DO REAJUSTE E DA REPACT UA(;AO DO VALOR CONTRATUAL
10.1. Serd permitido o reajustamento do valor contratual com base no indice Geral de Precos de
Mercado (IGPM), ou outro indice que vier a substitui-lo, ou a repactuagao do prego do Contrato, desde
‘ que observado o interregno minimo de um ano, a contar da data de sua assinatura ou da data de sua
ultima repactuacao ou reajuste.
@ 10.2. O pedido de repactuagdo devera ser instruido com planilha demonstrativa dos aumentos dos
custos originais, proprios e exclusivos da execugdo contratual e mediante negociagdo entre as partes.

Pacajus/CE, 17 de margo de 2025.

ELABORADO POR:

Yo 3 221 4

MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Coordenador de Projetos Basicos
Portarian® 83/2025
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PAC AJ U S Prefeitura Municipal
e e it de Pacajus.

GESTAO PARA O POVO CNPJ:07.384.407/0001-09

MINUTA DE CONTRATO

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.




PREFEITURA Estado do Ceara
PAC AJ U S Prefeitura Municipal
de Pacajus.

GESTAO PARA O POVO CNPJ:07.384.40
ANEXO 70V

MINUTA DE CONTRATO
CONTRATO N°

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM DE t ADQ
MUNICIPIO DE ICE, ATRAVES DA SEC FARIA DE

E NEXOS ASSESSORIA CONTABIL S/S, PARA
O FIM QUE NELE DE DECLARA:

-

O MUNICIPIO DE ICE, pessoa juridica de direito publico interno, com sede a Rua

, bairro , em I/CE, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
, através da Secretaria de , neste ato representada por seu Ordenador de
Despesas, Sr.(a) , doravante denominado de CONTRATANTE e, do outro lado,
aempresa, NEXOS ASSESSORIA CONTABIL S/S, com endereco na Rua DOUTOR HERMES LIMA, n° 45, Edson
Queiroz, Fortaleza/CE, inscrita no CNPJ sob o n°® 26.703.429/0001-39, representada por Idemberg Coelho
Cardoso, portador(@a) do CPF n° 876.417.123-04, ao fim assinado(a), doravante denominada de
CONTRATADA, de acordo com o a INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 2025.02.19.001INEX, em
conformidade com o que preceitua a Lei Federal n® 14.133/21, sujeitando-se os contratantes as suas normas
e as clausulas e condigdes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

1.1. Fundamenta-se este contrato no processo de Inexigibilidade de Licitagdo n°® 2025.01.15.001 e na Lei
Federal n® 14.133/21 e na proposta de pregos da CONTRATADA. ‘

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1- O presente contrato tem por objeto Contratagcdo de assessoria e consultoria em gestao
governamental, compreendendo aos servicos de orientacao, criagao e monitoramento de rotinas e
fluxos de controle, elaboracdo de minutas de resolugcdoes e normatizagdao interna, realizacao de
treinamento de pessoal, elaboragao, analises e apresentacao de relatorios, painéis gerenciais, apoio
na gestao de riscos e auditorias internas e fiscalizagées e a implementacdo de melhorias continuas
na gestao de diversas secretarias do Municipio de Pacajus.

2.2. Sdo anexos a este instrumento e vinculam esta contratacéo, independentemente de transcrigéo:
a) O Termo de Referéncia que embasou a contratacdo e eventuais anexos;

b) Autorizagcéo de Contratagéo Direta, e
c) AProposta da CONTRATADA e seus anexos.

2.3. O regime de execugéo € o de Empreitada por pre¢o unitario.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1- O valor global deste Contrato ¢ de R$ ( ), a ser pago em 12 (doze)
parcelas mensais e sucessivas, no valor de R$ ( ).

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E DA PRORROGAGAO.

4.1. O prazo de vigéncia da contratagéo é de 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do contrato,
prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021.
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