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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza -a: primeira etapa da fase de planejamenfo e
apresenta os devidos <estudos.. para ‘a ‘contratagdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugéo para supri-la, ém observancia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administragéo Publica.

OBJETO

Contratagao de empresa para a prestacao do servigo de assessoria e consultoria em
gestdo governamental, compreendendo os . servicos de orientagdo, criagdo e
monitoramento de rotinas e fluxos de controle; elaboragao de minutas de resolugées e
normatizagao interna, reallzaqao de treinamentos de pessoal, elaboragéo, analises e
apresentagao de relatdrios, painéis gerenciais; apoio na gestdo de riscos e auditorias
internas_e fiscalizacdes e a implementaca de melhorias continuas na gestao da
Prefeitura Municipal de Pacajus/CE.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. A Prefeitura Municipal de Pacajus/CE, reconhece a importéncia e esta
comprometida com a exceléncia dos atos de gestdo praticados pela\_gAdministragéo
Pablica, em especial para o resguardo e garantia da eficiéncia, transparéncia e
conformidade com a legislacdo pertinente. As atuais exigéncias determinadas pela
legislagdo e pelos diversos atores que realizam o controle dos atos e gastos publicos,
por si s6 ja indicam a relevancia de uma constante busca por ajustes para apropriagéo
de conhecimento através de orientagdes especializadas, treinamentos, rotinas de
capacitagoes, realizacdo de praticas de governanca que objetivem mitigar riscos ou

) favorecer a melhor gestéo destes, inclusive por meio de realizagéo de auditorias, o que
se consolida como valioso recurso a alta administracao.

1.2. Para alcance dos objetivos acima mformados. se mostra necessario que possamos
contar com ‘atuacdo de empresa especializada na prestagao de servigos técnicos de
assessoria e consultoria na.area de gestdo governamental.

JUSTIFICATIVA:

Se evidencia a necessidade de realizar a contratacdo de uma empresa de consultoria,
especializada na area de gestdao governamental. Tal agdo se mostra crucial para
implementacado de condutas adequadas a assegurar a melhoria nos processos internos
dos Orgaos Municipais, por meio da implementagéo de préaticas efetivas de controle e
gestdo que, por sua natureza complexa e especializada, exige conhecimentos e
habilidades especificos que ndo ainda nao se encontram identificados internamente.

Assegurar a melhoria nos processos internos da das Unidades Gestoras, por meio da
implementacgao de praticas efetivas de controle e gestao.

Razoes para a Contratagao:
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1. Especificidade da Matéria: \ e {( g /

o A darea de controle, em especnal sustemas/ferramentas de controles
internos, mapeamento de riscos, mTpIementagao de melhorias para
exclusdo ou mitigacao de possiveis danos, exige conhecimentos técnicos
aprofundados e atualizados sobre normas, legislagbes e melhores
praticas.

o A complexidade e a constante evolugdo das-normas de controle exigem
um-acompanhamento continuo-e-especializado, que nem sempre é
possivel manter.com a equipe intérna dos orgdos municipais.

o Uma consultoria especializada possuiria a  expertise e experiéncia
comprovadas em lidar com- situagdes semelhantes, garantindo a
qualidade e a eficiéncia da atliacao admmtstratlva no ambito do
municipio.

2. Necessidade de Visdo Externa e Imparcial:
o A visao externa de. uma consulteria pode identificar pontos de melhoria e
() riscos ‘gue podem, diante da rotina de trabalho, passar despercebidos
pela equipe interna, devido a possiveis vicios na pratica de condutas ou,
- por vezes, falta de familiaridade com novas abordagens.

o Se pretende ainda que, uma atuagdo imparcial pela consultoria
contratada, podera garantir através de uma analise objetiva e livre de
conflitos de interesse maior = apropriagdo pelos servidores da
Administragao, uma: credibmdade sobre a importancia e proveito. de uma
atuagao diligente na observancia das normas e preceitos admmlstratwos

3 Otlmlzagao de Tempo e Recursos:

o A nossa equipe interna, dados os desafios atribuidos a Admmtstragao
Publica Municipal, est4d’ constantemente sobrecarregada com  as
atividades rotineiras, no que a contratag:ao da prestacdo de servigcos de
orientagdo, auxilio no monitoramento de rotinas administrativas e dos
fluxos de controle; colaboracdo na elaboragéo de normativos de
organizagao interna ‘dentre  outras, realizagdo de treinamentos de
pessoal, etc., contribuira para melhoria e qualidade da atuagéo de nossas

~ equipes.

o Espera-se que a consultoria especxahzada possua a expertise e a

o estrutura necessérias para realizar as acoes especrﬁcadas de forma agil
e eficiente, otimizando o tempo e os recursos da orgamzagao propiciando
que se deixe umlegado-de-aprendizado-que sera incorporado as rotinas
administrativas. ;

4. Transferéncia de ConheclmentO'

o A consultoria pode promover a transferéncia de conhecimento para a
equipe interna; capacitando-a para lidar-com futuras demandas na area
de controle.

o A troca de experiéncias com os consultores pode contribuir para o
desenvolvimento profissional da equipe interna e para a melhoria
continua dos processos de controle.

5. Atendimento a Normas e Legislagoes:

o Para que se garanta o atendimento a Legislagdo considerando a

atualizagdo constante sobre as mudangas legislativas e regulatorias

1.3 A iniciativa de se desencadear a contratagdo objeto do presente Estudo Técnico
Preliminar- ETP, tem por motivo precipuo, contribuir para uma gestdo publica mais
eficiente, transparente e comprometida com o interesse publico, além de mitigar
eventuais irregularidades ou desvios de conduta que possam comprometer os
resultados esperados pela sociedade
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1.2. A contratagdo de uma empresa especializada tem a pretensdo de permitir/oferecer
suporte técnico qualificado as unidades administrativas da Prefeitura Municipal de
Pacajus/CE, promovendo:

a) o acompanhamento e auxilio na execugdo das ag¢des junto aos sistemas oficiais,
gestao financeira, monitoramento de prazos e metas;

b) o suporte a prestacido-de contas elaborac;ao de relatorios e articulagdo com érgaos
de controle; :

c) a orientagdo continua dos servidores. e secretarlas municipais sobre legislagao,
procedimentos e sistemas de gestao de publica, operados no dmbito do Municipio;

d) o incremento da capacidade institucional do Municipic na busca de garantir
segurancga técnica e promocdo de maior eficiéncia e transparéncia no uso dos
recursos publicos através da melhoria dos processos internos dos 6rgéaos municipais;

e) a.capacitagdo de servidores-e-gestores, ‘assegurando a continuidade de boas
praticas de gestdo a longo .prazo, minimizando riscos de irregularidades. e

" responsabilizagdes, evitando perdas financeiras e problemas junto a orgaos de

controle;

f) maior eficiéncia e transparéncna nas operagoes administrativas, espec;almente nas
areas de almoxarifado, controle de frota de veiculos e patrimonio;

g) um plangjamento estratégico mais ampio integrando a execugao orgamentana as
pnondades definidas pelo Poder Executwa Municipal. ;

2- PREVISAO NO PLANO DE CONTRATA(}OES ANUAL

Secretarias : : Cédigo UAS
Secretaria de Satide 931869
Secretaria de Educagdo 931869
Secretaria'de Prot. Social 931869
Secretaria-,déf’iﬂ\d;ﬁijfe Financas 190

™ 3 - REQUISITOS DA CONTRATAC}AO

3.1. Visando atender as demandas das Unidades Administrativas do municipio de
Pacajus/CE, € necessaria a Contratacdo de empresa para a prestacdo do servigo de
assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo os servigos de
orientagéo, criacao e momtoramente de rotinas e fluxos de controle, elaboragéo de
minutas de resolugbes e normatizagao interna, realizagdo de treinamentos de pessoal,
elaboragao, anélises e apresentagéo de relatérios, painéis gerenciais, apoio na gestéo
de riscos e auditorias internas e fiscalizagdes e a implementagéo de melhorias continuas
na gestao da Prefeitura Municipal de Pacajus/CE. ,

A CONTRATADA DEVERA:

a) Possuir expertise comprovada na area de Gestdo Governamental;

b) Dispor de profissionais qualificados com capacitagdo profissional de nivel
superior, com formagdo em Administragado, devidamente inscrito e regular junto
ao Conselho Regional de Administragéo - CRA;

c) Profissional, ndo necessariamente com formagdo em nivel superior, mas com
experiéncia comprovada na area administrativa;

d) Apresentar documentos que comprovem qualificagao técnica;
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e) Garantir a qualidade e efetividade das a¢des propostas, comprovando o impacto
positivo em projetos anteriores (atestados de capacidade técnica);

f) Cumprir os prazos e cronogramas estabelecidos pela Prefeitura Municipal de
Pacajus/CE.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. Os servigos.aserem contratadas foram defmrdos no Documento de Formalizagéo
da Demanda, referente a Contratagao de empresa-para a prestag:ao do servigo de
assessoria e consultoria em gestao. governamental, compreendendo os servigos de
orientagao, criagdo e monitoramento de rotinas e fluxos de controle, elaboragao de
minutas de resolucdes e normatizacao interna, realizacdo de treinamentos de pessoal,
elaboragéo, analises e apresentagdo de relatorios, paingis gerenciais, apoio na gestao
de riscos e auditorias internas e fiscalizagdes e a implementagao de melhorias continuas
na gestdo da Prefeitura Municipal-de ‘Pacajus/CE, a serem prestados de forma
cqntinuad\a‘,y cujas quantidades estéo definidas para. um periodo inicial de 12 (doze)

5- LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A analise. comparatlva de valores prattcados pela.empresa NEXOS ASSESSORIA
CONTABIL S/, inscrita no CNPJ n°® 26.703.429/0001-39, em contraios em é@mbito
publico, revela que o montante proposto para o presente contrato é condlzente e justo,
perfeitamente almhado com a reahdade de mercado para esse fim, .

52.A escolha da referida empresa e baseada na sua quahﬁcagao técmca e profissional,
conforme demonstrade na documentacao por efa apresentada, inclusive os contratos e
respect:vas‘*atestagoes e 0s precos estdo em conformidade com os praticados em
contratagoes anteriores da mesma natureza, como pode ser observado pelas Notas
Fiscais apresentadas emitidas para outros entes publicos.

a3 O valarv‘jg{obal‘pa'ra a presente contratag:ao e condlzente com a experiéncia e
expertise da empresa, comprovada pelos registros documentas que a qualificam com
notdria experiéncia no seu ramo.de atuagao e, para execugao de agbes semelhantes ao
objeto aqui especificado, atuando junto a diversas entes publicos da mesma esfera e de
mesmo ou maior porte de que o Municipio de Pacajus. O histérico da empresa indicada
a contratagéo, em destaque 40 seu quadro ‘técnico, revela o perfil de: prestador
adequado as-expeciativas da. contratagao autorizando: pelo seu tempo-de-atuagao e,
pela atual cartela de clientes, que possamos credita-la em destaque de atuagéo, no
ramo de assessona e consuitona tecmca especnallzada em gestao governamental.

55.A assertnvndade no vaior proposto reforga a idoneidade da proposta e garante a
economicidade para a Administragdo Publica.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

ITEM UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID | QTDE ME;"Q:E R TOR'?AL
Contratacdo de empresa para a prestagao
do servigo de assessoria e consultoria em

01 gestdo governamental, compreendendo os MES | 12 R$ R$
servicos de orientagdo, criagdo e 7.500,00 |90.000,00
monitoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboragdo de minutas de
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resolugbes e normatizagdo interna,
realizagdo de treinamentos de pessoal,
elaboracdo, andlises e apresentagdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestdo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementagdo...de
melhorias continuas, junto a.Secretaria |
Municipal-~ de ~Salde da Prefeftura oy
Municipal de Pacajus/CE ‘
Contratacao de empresa para a prestagao
do servigo de assessoria‘é consultoria em
gestéo govemamental compreendendo os
servicos - de  orientagdo, criagdo '
monltoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboragao “de* mmutas “de
gagpluq;ées e normatlzac.ao " intemna, [ .
;eahzac;éo de treinameéntos.. de pessoai MES | 12
eiabora@éo anglises e apresentagao de
elatéuos painéis gerencnals .apoio na
,/gfesféo de riscos e audltonas mternas e

éze-'

e -gestao govemamental compreende
fffservigas” _de orientagdo, criacdo e
monitoramento ‘de rotinas e fluxos ' de|
controle, _elaboragdo de minutas de
resolugoes e normatizacdo interna, .. . RS
03 |realizag: 'e’ ‘treinamentos de pessoal,| MES | 12| _ = . 90.000.00
elaboragao ‘anélises e apFesentagao dei : )
relatérios, pamess gerenciais,..apoio...na
gestdo de riscos e auditorias _internas_e
ﬂscahzagoes lmplementagao de|
melhorias™ ct , wnto a4 Secretaria

da Prefeitura Munncupal de Paca;_us/CExtvs; i
Contratac;ao de empresa para a prestagao
do servigo de assessoria e consultoria em
gestdo governan vntal compreendendo os
servicos de orientagdo, criagdo e
monitoramento de rotinas e fluxos de
controle, elaboragdo de minutas de
resqlugées e _normatizag:éo interna, RS RS
04 |realizagdo de treinamentos de pessoal, MES | 12 7.500.00 | 90.000,00
elaboragdo, andlises e apresentagdo de
relatérios, painéis gerenciais, apoio na
gestdo de riscos e auditorias internas e
fiscalizagbes e a implementagdo de
melhorias continuas, junto a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social da
Prefeitura Municipal de Pacajus/CE

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.




PREFEITURA ;’;’: - . Em“dﬂmfé
pAC AJ US - \/\_ 3 Prefeitura Municipal
: de Pacajus.
GESTAO PARA O POVO NN Y CNP1:07.384.407/0001-09

7 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. Diante do valor proposto pela empresa NEXOS ASSESSORIA CONTABIL S/S,
inscrita no CNPJ n° 26.703.429/0001-39., e utilizando as Notas Fiscais de servigos
semelhantes prestados pela referida.empresa, comprova a melhor combinagéo de
expertise, experiéncia e-custo-beneficio-para atender a-pretendida demanda das
Unidades Administrativas-do mumcupro de Pacajus/CE, sendo a solugdo mais adequada
ao atendimento.da necessidade a reahzagao do Processo ‘Administrativo de
Contratagéo Direta por inexng:bmdade de llcntagao

8- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

8.1. O3 objeto esta dIVIdIdO em |tens apenas para |dent|fcagao das Unidades
Administrativas a serem assistidas, consastmdo porem no mesmo servx;o o} que nao
ensejaaparceiamento do objeto. - ey ,

9- DEMONSTRATIVO DOS RESULT&DOS P»RETENDIDOS

espeetaﬁzada e eﬁcnente na exepu. >80 amandas retaiwas a gestao cfas Unidades
Admlﬂstratwas da Prefeltura Munlcrpa e Pacajus,/CE de forma efi C|ente segura e
eficaz. - . = : .

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Em termos de econom|0|dade eflcaCIa eﬁciencta de melhor aproyettamema dos
recursos humanos, materiais e financeiros dtsponlvels inclusive el
impactos ambientais positivos, almejamos que as mformac;oes levantadas, apds sua
correta lmplementagao auxmem na execugao satisfatéria e segura das atlwdades

11 - CONTRATA(;OES CORRELATASIINTERDEPENDENTES

11.1. A presente contratacdo se refere a servicos de natureza eminentemente
intelectual. Para a contratagdo dos referidos servicos ndo ha necessidade de outras
contratagdes adicionais ou correlatas com outros servigos ou contratos ja realizados.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Nao se vislumbra impactos ambientais diretos ou potenciais com a contratagéo
pretendida, face as caracteristicas dos itens que compdem o objeto.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1. O estudo técnico preliminar evidencia que a contratagéo da solugéo descrita acima
se mostra tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria.

13.2. Os Servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria na area de

consultoria em gestdo governamental, proporcionaréo dire¢cdo, adaptabilidade eficiéncia
no alcance das metas de longo prazo.
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13.3. Diante dos elementos constantes neste Estudo Tecnlco Preliminar, declaramos
que a contratagao pretendida é vidvel, uma vez que a mesma ¢é indispensavel para a
execugao da gestdo administrativa do municipio de Pacajus/CE.

Pacajus/CE, 17 de Marco de 2025.
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